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1-(?#(),-(%3!+!WU[!7+(!-(.8!:#!)*,#0!\-*!7*,5#%!+@+,(%)!LA5+(,)8!:8!+(!,()#*(+),-(+.!)*,:A(+.!-*!+(
-77A28,(@!2-$#*Q!'!@A#%%!)L+)!$-A.03!,(!)L,%!7+%#3!*A.#!)L#!]Q>Q!,(Q!!
 
"-)!7.#+*3!)L-A@L3!-(!$L+)!)L+)!,()#*(+),-(+.!)*,:A(+.!$-A.0!5#+(Q![L#)L#*!%-5#!%-*)!-\!,()#*(+),-(+.!7-A*)
,(%,0#!'*+b!$-A.0!*#+..8!:#!#(-A@L3!$-A.0!:#!.#@+.Q!!
 
61'"V_RKI![#..3!'!)L,(<!)L+)!)L#!W#()+@-(3!)L#!]Q>Q!@-?#*(5#()!7-A.0!5+<#!+!2*#))8!7-52#..,(@!7+%#!)L+)
)L#!1-+.,),-(!W*-?,%,-(+.!/A)L-*,)8!-*!)L#!(#$!+A)L-*,)8!,(!'*+b!7-A.0!)+<#!)L,%!7+%#Q!9A)!+%!8-A!%+,03!,)!-2#(%
%-*)!-\!+!.#@+.!0--*!)L+)3!2#-2.#!$L-!$+()!)-!7L+..#(@#!)L,%!2*-7#%%3!,)!@,?#%!)L#5!5-*#!%)+(0,(@!)-!0-!)L+)Q!!
 
>-!,)!7-A.0!7-52.,7+)#!)L,(@%!0-$(!)L#!*-+0Q!9A)!)L#!]Q>Q!,%!7-(?,(7#0!)L+)!)L#8Y..!:#!+:.#!)-!\,(0!)L#!2*-2#*
\-*A5!\-*!>+00+5!OA%%#,(!)-!L+?#!`A%),7#!+(0!)L+)!$,..!:#!2*-:+:.8!+)!)L#!L+(0%!-\!)L#!'*+b,!2#-2.#Q!!
 
1UUWKRI!/(0!L+?#!$#!L#+*0!+(8)L,(@3!4+5,#3!-*!+*#!8-A!L#+*,(@!+(8)L,(@!+)!)L#!W#()+@-(!\*-5!%-A*7#%
+:-A)!$L#)L#*!-*!(-)!>+00+5!OA%%#,(!,%!+7)A+..8!)+.<,(@Z!'!5#+(3!)L#*#!L+0!:##(!)L,%!*#2-*)!-A)!)L#*#!.+%)
$##<!\*-5!-(#!'*+b,!-\\,7,+.!$L-!$+%!%+8,(@!L#!$+%!@,?,(@!A2!%-5#!#7-(-5,7!%,)A+),-(Q!/*#!8-A!L#+*,(@
+(8)L,(@Z!!
 



!""#$%&'()*&+$,-'.$/00$1)23(4$15451*56.

61'"V_RKI![#..3!]Q>Q!-\\,7,+.%!)#..!1""Y%!(+),-(+.!%#7A*,)8!7-**#%2-(0#()3!B+?,0!K(%-*3!)L+)!%-!\+*!>+00+5
OA%%#,(!L+%!*#+..8!@,?#(!L,%!,()#**-@+)-*%!(-!A%#\A.!,(\-*5+),-(Q!9A)!)L#8!0-!(-)#!)L+)!)L#!0-7A5#()%!+(0
%-5#!-)L#*!)L,(@%!)L+)!$#*#!7+2)A*#0!+.-(@!$,)L!L,5!L+?#!:##(!+!?+.A+:.#!%-A*7#!-\!,()#..,@#(7#Q!/(0!)L#8
L+?#!.#0!)-!+!(A5:#*!-\!+**#%)%3!+(0!+.%-!)L#!%#,fA*#!-\!$#+2-(%!+(0!-)L#*!,()#..,@#(7#!+%!$#..Q!!
 
1UUWKRI!/..!*,@L)Q!4+5,#!67'()8*#!.,?#!\*-5!)L#!W#()+@-(Q!VL+(<%!?#*8!5A7L3!4+5,#3!-(!)L,%!:*#+<,(@
%)-*8Q!/@+,(3!`A%)!$+()!)-!*#,)#*+)#3!)L#!W#()+@-(!L+%!-\\,7,+..8!0#7.+*#0!>+00+5!OA%%#,(!+!2*,%-(#*!-\!$+*Q!!
 
V-0+8Y%!:##(!+!@--0!(#$%3!:+0!(#$%!0+8!<,(0!-\!0+8!\-*!O-$+*0!B#+(Q!4A%)!+!%L-*)!),5#!+@-3!B#+(!2,7<#0
A2!+!:,@!#(0-*%#5#()3!+\)#*!L#!%2#()!5-%)!-\!)L#!0+8!-(!)L#!0#\#(%,?#!\-*!%-5#!7-55#()%!L#!5+0#!8#+*%
+@-Q!9-)L!0#?#.-25#()%!+*#!-A)!-\!'-$+Q!!
 
1""Y%!1+(08!1*-$.#8!L+%!)L#!%)-*8Q!!
 
M9KS'"!T'BKUV/WKN!!
 
1/"B_!1RU[^K_3!1""!>RQ!WU^'V'1/^!1URRK>WU"BK"V!M?-,7#X-?#*NI!U-2%3!L#!0,0!,)!+@+,(Q!!
 
OU[/RB!BK/"!MBN3!BK6U1R/V'1!WRK>'BK"V'/^!1/"B'B/VKI!'Y5!+!*#+.!),*#0!-\!)L#!@-)7L+!2-.,),7%!-\
)L,%!7+52+,@(Q!!
 
1RU[^K_I!VL,%!),5#!)L#!@#)!,%!)L#!O-$+*0!B#+(!)+.<,(@!\-A*!8#+*%!+@-3!+5-(@!-)L#*!)L,(@%3!+:-A)!)L#
'-$+!7+A7A%#%Q!!
 
BK/"I!'\!8-A!.--<!+)!)L#!7+A7A%#%!%8%)#5%3!)L#8!+*#!0-5,(+)#!:8!)L#!%2#7,+.!,()#*#%)%!-(!:-)L!%,0#%!+(0
:-)L!2+*),#%Q!!
 
1RU[^K_I!')!,%!-(#!-\!5+(8!)+2#%!0,%7-?#*#0!:8!"91Q!')!,%!\-A*!8#+*%!-.0!+(0!7-5,(@!+)!`A%)!)L#!$*-(@
),5#Q!!
 
]"'BK"V';'KB!6/^KI!')!<,(0!-\!:A*(%!5#!A2!+!.,)).#!:,)Q!')!*#+..8!0-#%Q!/\)#*!+..3!L#!@#)%!,(!+(0!-A)!-\!'-$+!)-
@#)!$L+)!L#!7+(!@#)Q!/(0!M]"'"VK^^'S'9^KN!'!L-2#!L#!0-(Y)!5+<#!,)Q!!
 
1RU[^K_I![,)L!+:-A)!+!bA+*)#*!-\!'-$+!7+A7A%X@-#*%!%),..!(-)!%A*#!$L-!)L#8!$,..!%A22-*)3!B#+(Y%!\,#*7#%)
7-52#),)-*!,(!)L#!%)+)#!\-A(0!)L#!)L,(@!-L!%-!?#*8!2#*2.#a,(@Q!!
 
RKWQ!R'1O/RB!SKWO/RBV!MBX6UN3!BK6U1R/V'1!WRK>'BK"V'/^!1/"B'B/VKI![L-!,%!L#!)+.<,(@
+:-A)Z!'%!L#!%+8,(@!.+:-*!A(,-(%!-*!%2#7,+.!,()#*#%)%!-*!)L#!%#(,-*!7,),f#(%!-*!)L#!\+*5#*%Z!'!0-(Y)!)L,(<!%-Q!>-
'!`A%)!XX!'!)L,(<!)L#%#!+*#!(-)!+77A*+)#!7-55#()%Q!'!0-(Y)!A(0#*%)+(0!)L#5Q!!
 
BK/"I!'!A(0#*%)+(0!)L+)!#?#*8:-08!.,<#%!)L#!@-)7L+!%)A\\Q!!
 
1RU[^K_I!B#+(3!)L#!\*-()*A((#*!,(!'-$+3!%+8%!L#!(-$!:#.,#?#%!)L#!7+A7A%#%!+*#!+!@*#+)!)L,(@3!+(0!)L#
5-%)!2*-5,(#()!2-.,),7,+(!,(!)L#!%)+)#!L-.0%!(-!@*A0@#%Q!!
 
>K"Q!VU6!O/R='"!MBN3!'U[/I!/%!$#!'-$+(%!%+83!O-$+*0!B#+(!L+%!L,%!L#+0!%7*#$#0!-(!*,@L)Q!!
 
1RU[^K_I!B#+(Y%!*,?+.%!)L,(<!V-5!O+*<,(Y%!#(0-*%#5#()!-\!B#+(!,%!)--!.+)#!)-!0-!5A7L!@--0Q!6+8:#Q!9A)
,)!$+%!`A%)!,(!),5#!)-!7L+(@#!)L#!%A:`#7)Q!!
 
1+(08!1*-$.#83!1""3!B#%!6-,(#%Q!!
 
MK"B!T'BKUV/WKN!!
 
1UUWKRI!W-.,),7%!+*#!L#+),(@!A2Q!!
 
VL#!0#2*#%%,-(!0,.#55+3!)L+)Y%!7-5,(@!A2Q!/*#!)--!5+(8!7L-,7#%!@,?,(@!A%!)L#!:.A#%Z![#Y*#!@-,(@!)-!)+<#!+
7.-%#*!.--<!+)!)L#!2#*,.%!-\!5-0#*(X0+8!.,?,(@Q!!
 
/.%-!)-(,@L)3!,(7-52#)#()!)-!%)+(0!)*,+.Q![,..!)L#!$-5+(!+77A%#0!-\!<,0(+22,(@!K.,f+:#)L!>5+*)!+?-,0!0-,(@
2*,%-(!),5#Z!')!7-A.0!L+22#(Q![#Y..!)+<#!+!7.-%#*!.--<Q!!
 
/(0!+!.,)!:,)!.+)#*!-(3!7-55,))#0!)-!:#,(@!%,(@.#3!$L8!5-*#!+(0!5-*#!8-A(@!2#-2.#!+*#!@-,(@!,)!+.-(#!-(
2A*2-%#Q!!
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;,*%)3!)-0+8Y%!e9AffQe![L-!0-!8-A!)L,(<!+*#!L+22,#*3!5+**,#0!2#-2.#!-*!%,(@.#!2#-2.#Z!T-)#!(-$3
7((Q7-5PJDEQ!R#%A.)%!+)!)L#!#(0!-\!)L#!2*-@*+5Q!!
 
M1U66KR1'/^!9RK/=N!!
 
1UUWKRI!"-$!%-5#!.,)).#!(#$%!+:-A)!)L#!.,)).#!:.A#!2,..Q!T,+@*+!L+%!#a2.-0#0!,()-!+!5A.),5,..,-(X0-..+*
:A%,(#%%!%,(7#!)L#!;B/!+22*-?#0!,)!,(!cCCFQ!K?#*8!%#7-(03!(,(#!T,+@*+!)+:.#)%!+*#!0,%2#(%#0!+*-A(0!)L#
@.-:#Q!VL#!/6/3!)L#!/5#*,7+(!6#0,7+.!/%%-7,+),-(3!#%),5+)#%!)L+)!cE!5,..,-(!)-!JE!5,..,-(!/5#*,7+(!5#(
L+?#!%-5#!\-*5!-\!#*#7),.#!08%\A(7),-(3!:A)!5-*#!+(0!5-*#!,)!,%(Y)!`A%)!)L-%#!5#(!$L-!+*#!+%<,(@!\-*!6*Q
9.A#Q!!
 
M9KS'"!T'BKUV/WKN!!
 
1UUWKR!M?-,7#X-?#*NI!/77-*0,(@!)-!%-5#!0-7)-*%3!T,+@*+!L+%!@-(#!*#7*#+),-(+.Q!6-*#!+(0!5-*#!L#+.)L8
5#(!,(!)L#,*!GE%!+(0!JE%3!#?#(!%-5#!)##(+@#*%!+*#!+%<,(@!\-*!,)3!L-2,(@!)-!#+%#!2#*\-*5+(7#!+(a,#)8!-*
%,52.8!%2,7#!A2!+!(,@L)!-A)Q!VL-A@L!5+(8!5+8!$+()!,)3!L+*0.8!+(8-(#!.,<#%!)-!+05,)!,)Q!!
 
]"'BK"V';'KB!6/^KI!B-!'!.--<!.,<#!'!(##0!T,+@*+Z!!
 
]"'BK"V';'KB!;K6/^KI!"-3!8-A!0-(Y)Q!"-3!(-3!(-Q!U=Q!!
 
]"'BK"V';'KB!;K6/^KI!O+?#!8-A!#?#*!)+<#(!T,+@*+Z!!
 
]"'BK"V';'KB!6/^KI!"-Q!!
 
]"'BK"V';'KB!;K6/^KI!"-Q!O+?#!8-A!XX!$-A.0!8-A!#?#*!)+<#!T,+@*+!*#7*#+),-(+..8Z!!
 
]"'BK"V';'KB!6/^KI!'\!'!$+%!,(!58!hE%!+(0!(##0#0!,)3!8#%Q!!
 
]"'BK"V';'KB!6/^KI!_#%3!\-*!*#7*#+),-(+.Z!>-5#:-08!58!+@#Z!!
 
]"'BK"V';'KB!6/^KI!/5!'!(-)!)--!8-A(@!\-*!T,+@*+Z!!
 
]"'BK"V';'KB!6/^KI!"-Q!!
 
]"'BK"V';'KB!;K6/^KI![L8!(-)Z!]"'BK"V';'KB!6/^KI!M]"'"VK^^'S'9^KN!!
 
]"'BK"V';'KB!;K6/^KI!O#!0-#%(Y)!(##0!)L#5Q!!
 
]"'BK"V';'KB!6/^KI!'!L+?#!58!@,*.\*,#(0Q!')Y%!T,+@*+Q!!
 
]"'BK"V';'KB!;K6/^KI!4A%)!)#..,(@!%-5#-(#3!L#83!`A%)!2-2!+!7-A2.#!-\!2,..%!+(0!,)!$,..!:#!+..!*,@L)Q!"-3!'
7-A.0(Y)!0-!)L+)Q!!
 
]"'BK"V';'KB!6/^KI!"-3!'!L+?#!(-)Q!!
 
]"'BK"V';'KB!6/^KI!^,<#!'!%+,03!'!0-(Y)!(##0!,)Q!'\!+(8:-08!#.%#!(##0%!,)3!L#83!@-!\-*!,)Q!_-A!<(-$3!)L+)Y%
$L+)!'!%+8Q!!
 
1UUWKRI!B-7)-*%Y!%+52.#%!7-5#!,(!%,aX2+7<%3!.,<#!)$-!-)L#*!%-A@L)X+\)#*!%85:-.%!-\!/5#*,7+(!?,*,.,)83!+:%
+(0!:##*Q!K?#(!$L#(!0-7)-*%!%+8!(-3!)L#!'()#*(#)!%+8%!8#%Q!VL#!0*A@!,%!%-5#),5#%!#?#(!%-.0!,..#@+..8!,(
(,@L)7.A:%Q!!
 
R#7*#+),-(+.!A%#!L+%!,)%!0+(@#*%3!$+*(!0-7)-*%Q!^-(@X),5#!#\\#7)%!+*#!%),..!A(<(-$(3!+(0!%-5#!5#(!$L-
0-(Y)!(##0!)L#!5#0,7+),-(!7-A.0!+.%-!0#?#.-2!+!2%87L-.-@,7+.!0#2#(0#(78Q!U(#!%)A08!%+8%!A2!)-!cF!2#*7#()
-\!T,+@*+!A%#*%!#a2#*,#(7#!%,0#!#\\#7)%3!,(7.A0,(@3!-00.8!#(-A@L3!L#+0+7L#%3!+%!,(3!e(-)!)-(,@L)!L-(#83!'
L+?#!+QQQe!!
 
/00,(@!)-!0+(@#*3!%-5#!*#7*#+),-(+.!A%#*%!5,a!T,+@*+!$,)L!,..#@+.!7.A:!0*A@%Q!B-7)-*%!$+*(!T,+@*+!%L-A.0
(#?#*!:#!A%#0!$,)L!+!7.+%%!-\!5#0,7+),-(%!7+..#0!(,)*+)#%3!:#7+A%#!-\!%#*,-A%!:.--0!2*#%%A*#!7-52.,7+),-(%Q!!
 
MK"B!T'BKUV/WKN!!
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1UUWKRI!/5#*,7+3!.+(0!-\!5+(8!7L-,7#%Q![L#*#!#.%#!7+(!8-A!@-!)-!@-!)-!+!%A2#*5+*<#)!+(0!\,(0!Gc
-2),-(%!\-*!7L-7-.+)#!7L,2!7--<,#%Z!/!(#$!:--<3!eVL#!W+*+0-a!-\!1L-,7#I![L8!6-*#!,%!^#%%e!%+8%!)--!5+(8
7L-,7#%!.#+0!)-!+(a,#)83!#?#(!0#2*#%%,-(Q!VL#!+A)L-*3!9+**8!>7L$+*)f3!,%!+!>$+*)L5-*#!1-..#@#!2%87L-.-@8
2*-\#%%-*Q!O#!`-,(%!A%!\*-5!WL,.+0#.2L,+Q!!
 
VL+(<%!?#*8!5A7L!\-*!:#,(@!$,)L!A%Q!>-!$L+)!,%!)L#!2*-:.#5Z!VL#*#!+*#!)--!5+(8!7L-,7#%3!+(0!8-A!)L,(<
)L+)!.#+0%!)-!+!\-*5!-\!0#2*#%%,-(Z!!
 
9/RR_!>1O[/RVj3!>[/RVO6URK!1U^^KSKI!_#%Q!"-)!,(!#?#*8-(#3!-\!7-A*%#Q!W#-2.#!+*#!%,52.8
-?#*$L#.5#0!$,)L!7L-,7#%!+:-A)!)*,?,+.!)L,(@%3!.,<#!$L+)!7#*#+.!)-!:A83!$L+)!2+,(!*#.,#?#*!)-!:A83!+(0!+:-A)
,52-*)+()!)L,(@%!.,<#!$L+)!HEcM<N!)-!,(?#%)!,(3!$L#)L#*!)-!@#)!5+**,#03!$L#(!)-!@#)!5+**,#03!$L#)L#*!)-!L+?#
7L,.0*#(3!$L#(!)-!L+?#!7L,.0*#(Q!/(0!)L#!7A5A.+),?#!#\\#7)!-\!+..!-\!)L#%#!7L-,7#%!7*#+)#%!+!<,(0!-\!%)*#%%!+(0
+(a,#)8!)L+)!'!)L,(<!7-()*,:A)#%!)-!)L#!)L*##X\-.0!,(7*#+%#!,(!0#2*#%%,-(!)L+)Y%!-77A**#0!,(!)L#!.+%)!JE!8#+*%QQQ!!
 
1UUWKRI!9A)!(-)!#?#*8-(#!\+7#%!)L#%#!7L-,7#%!,(!)L#!%+5#!$+8Q!_-A!,(!8-A*!:--<!+7)A+..8!0#%7*,:#!%-*)!-\
)$-!0,\\#*#()!@*-A2%3!5+a,5,f#*%3!'!)L,(<!8-A!7+..!)L#53!+(0!%+),%\,7#*%!M2LNQ!!
 
>1O[/RVjI!_#%3!)L+)Y%!*,@L)Q!!
 
1UUWKRI![L+)!+*#!)L-%#Z!!
 
>1O[/RVjI!>-!+!%+),%\,7#*!,%!%-5#:-08!$L-!%##<%!%-5#)L,(@!)L+)Y%!@--0!#(-A@L3!,%!%+),%\,#0!$,)L!@--0
#(-A@LQ!/!@--0!#(-A@L!7#*#+.3!+!@--0!#(-A@L!HEcM<N3!+!@--0!#(-A@L!5+`-*!,(!7-..#@#Q!!
 
_-A!%#+*7L3!+(0!+%!%--(!+%!8-A!\,(0!%-5#)L,(@!)L+)!5##)%!8-A*!%)+(0+*03!$L,7L!7-A.0!:#!L,@L3!8-A!#(0!)L#
%#+*7L3!8-A!7L--%#!,)3!+(0!8-A!0-(Y)!.--<!:+7<Q!/(0!+!5+a,5,f#*QQQ!!
 
1UUWKRI!/(0!+!5+a,5,f#*Z!!
 
>1O[/RVjI!6+a,5,f#*%!$+()%!)L#!:#%)Q!/(03!-\!7-A*%#3!)L#!-(.8!$+8!8-A!7+(!<(-$!)L+)!8-AY?#!@-)!)L#
:#%)!,%!,\!8-AY?#!#a+5,(#0!+..!-\!)L#!2-%%,:,.,),#%Q!!
 
1UUWKRI!/(0!,(!8-A*!:--<!8-A!%+8!)L#8!(#?#*!%#)).#!\-*!%#7-(0!:#%)Q![L#(!)L#8!.,%)#(!)-!)L#!*+0,-3!)L#8
-\)#(!7L#7<!-)L#*!%)+),-(%!)-!%##!,\!%-5#)L,(@Y%!-(3!%-5#)L,(@!:#))#*Q!VL#8Y*#!(#?#*!%+),%\,#0!$,)L!$L+)
)L#8Y*#!.,%)#(,(@!)-Q!/(0!,(!*#.+),-(%L,2%3!)L#8!%-*)!-\!)*8!)L#5!-(!.,<#!7.-)L#%Q!!
 
>1O[/RVjI!VL+)Y%!XX!$#..3!2#-2.#!$L-!%+8!8#%!)-!)L#%#!bA#%),-(%!+*#!5-*#!.,<#.8!)-!:#!5+a,5,f#*%!)L+(
2#-2.#!$L-!%+8!(-!)-!)L#%#!bA#%),-(%Q!/(0!$L+)!$#!\,(0!,%!)L+)!2#-2.#!$L-!+*#!5+a,5,f#*%!*#@*#)!)L#,*
7L-,7#%!5-*#3!L+?#!+!L+*0#*!),5#!5+<,(@!7L-,7#%Q!!
 
1UUWKRI!>-!$L+)Y%!)L#!%-.A),-(Z!O-$!0-!8-A!)*8!)-!0#+.!$,)L!+..!-\!)L#!7L-,7#%!)L+)!+*#!-A)!)L#*#Z!9#7+A%#
)L#!7L-,7#%!+*#(Y)!@-,(@!+$+8Q!!
 
>1O[/RVjI!VL#!7L-,7#%!+*#!(-)!@-,(@!+$+8Q!VL#*#!+*#!%#?#*+.!)L,(@%!2#-2.#!7+(!0-Q!U(#!)L,(@!8-A!7+(
0-!,%!0#7,0#!$L#(!8-AY*#!@-,(@!)-!7L--%#!+(0!$L#(!8-AY*#!(-)!@-,(@!)-!7L--%#Q!!
 
_-A!7+(!%,52.8!.#)!7#*)+,(!0#7,%,-(!:#!5+0#!\-*!8-AQ!_-A!7+(!0#7,0#!8-AY*#!@-,(@!)-!@-!)-!)$-!%)-*#%!+(0!(-
5-*#3!+(0!8-AY..!7L--%#!$L+)#?#*Y%!:#%)!,(!)L-%#!)$-!%)-*#%!+(0!)L+)Y%!)L#!#(0!-\!,)Q!/(-)L#*!)L,(@!8-A!7+(
0-!,%!)*+,(!8-A*%#.\!)-!:#!%+),%\,#0!$,)L!@--0!#(-A@L3!+(0!(-)!$-**8!%-!5A7L!+:-A)!)L#!:#%)Q!/(-)L#*!)L,(@
8-A!7+(!0-!,%!)*+,(!8-A*%#.\!)-!.--<!.#%%!+)!$L+)!-)L#*!2#-2.#!+*#!0-,(@3!L-$!$#..!)L#8Y*#!0-,(@!$,)L!)L#,*
7L-,7#%Q!!
 
1UUWKRI!VL+)Y%!)L#!)-A@L!-(#Q!VL+)Y%!(-)!+(!#+%8!)L,(@!)-!0-Q!!
 
>1O[/RVjI!"-(#!-\!)L#%#!)L,(@%!+*#!#+%8Q!'!0-(Y)!$+()!)-!5+<#!,)!%##5!.,<#3!8-A!<(-$3!8-A!)+<#!+!T,+@*+
2,..!+(0!)-5-**-$!+..!-\!)L#%#!2*-:.#5%!@-!+$+8Q!!
 
1UUWKRI!R,@L)Q!!
 
>1O[/RVjI!/(-)L#*!)L,(@!)-!0-!,%!,(%)#+0!-\!\-7A%,(@!-(!$L+)Y%!0,%+22-,(),(@!,(!+!7L-,7#3!\-7A%!-(!$L+)Y%
@--0!+:-A)!,)Q!;-7A%!-(!$L+)!8-A!L+?#!)-!:#!@*+)#\A.!\-*!$L#(!8-A!5+<#!7L-,7#%Q!!
 
1UUWKRI!VL+)Y%!+!@--0!-(#Q!!
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>1O[/RVjI!')!)A*(%!-A)!)L+)!)L+)Y%!%-5#)L,(@!)L+)!2#-2.#!(##0!)-!2*+7),7#Q!')!0-#%(Y)!7-5#!(+)A*+..8!)-
2#-2.#Q!!
 
1UUWKRI!/..!*,@L)Q![#Y*#!@-,(@!)-!.#+?#!,)!)L#*#Q!9+**8!>7L$+*)f3!eW+*+0-a!-\!1L-,7#e!,%!)L#!:--<Q
/22*#7,+)#!8-A!`-,(,(@!A%Q!')Y%!,()#*#%),(@Q!VL+(!8-AQ!!
 
>1O[/RVjI!VL+(<!8-A!?#*8!5A7L!\-*!L+?,(@!5#Q!!
 
1UUWKRI!1-5,(@!A2!(#a)3!%2#7,+.!%#*,#%!-(!0#2*#%%,-(!,(!/5#*,7+3!e1-(bA#*,(@!B#2*#%%,-(Qe!>852)-5%
8-A!5,@L)!(-)!<(-$!+(0!+!.--<!+)!)L#!8-A(@!+(0!)L#!*#%).#%%!)##(%!$L-!%A\\#*%!\*-5!0#2*#%%,-(Q!!
 
/.%-3!(#$!L-2#!,(!)L#*+28Q!/(0!8#%3!)L#*#!,%Q!/(0!)L#!%,.#()!%A\\#*#*%3!5#(Q!W.A%3!)L#!.+)#%)!-(!0*A@%Q!6,*+7.#
7A*#%Z!/..!)L+)!(#a)!$##<!-(!-A*!%2#7,+.!%#*,#%3!e1-(bA#*,(@!B#2*#%%,-(Qe!!
 
9A*,#0!+.,?#!-(!2A*2-%#3!$L8!-(#!5+(!)+<#!-(!+(!+?+.+(7L#Q!!
 
/(0!%,7<!-\!%#+*7L,(@!\-*!+!%-A.!5+)#Z!_-A!5+8!:#!%,(@.#3!:A)!8-AY*#!(-)!+.-(#Q!JDE!7-(),(A#%Q!!
 
M1U66KR1'/^!9RK/=N!!
 
1UUWKRI!V,5#!\-*!eVL#!R#%#)Qe!V-(,@L)Y%!)-2!%)-*,#%Q!O#*#Y%!$L+)Y%!@-,(@!-(Q!4A%)!+!\#$!5-5#()%!+@-3!)L#
W#()+@-(!-\\,7,+..8!0#7.+*#0!>+00+5!OA%%#,(!+(!#(#58!2*,%-(#*!-\!$+*Q!VL+)!5+<#%!L,5!%A:`#7)!)-!)L#
S#(#?+!1-(?#(),-(%!+(0!7-A.0!,52+7)!:-)L!L,%!,()#**-@+),-(!+(0!#?#()A+.!)*,+.Q![#Y*#!@-,(@!)-!L+?#!5-*#
-(!)L,%!,(!`A%)!)$-!5,(A)#%Q!!
 
VL#!*#5+,(%!-\!)$-!]Q>Q!"+?8!2,.-)%!L+?#!:##(!*#)A*(#0!)-!)L#,*!\+5,.,#%!Jc!8#+*%!+\)#*!)L#8!$#*#!%L-)!0-$(
-?#*!T,#)(+5Q!U(#!-\!)L#5!,%!"+?8!^,#A)#(+()!S#(#*+.!R-:#*)!1.+*<!-\!"-*)L!O-..8$--03!1+.,\-*(,+Q!VL#
\+5,.8!-\!)L#!-)L#*!5+(!+%<#0!)L+)!L,%!(+5#!(-)!:#!*#.#+%#0Q!!
 
/(0!4#%%#!T#()A*+!,%!+:-A)!)-!*#,(?#()!L,5%#.\!+@+,(Q!VL#!\-*5#*!"+?8!>#+.!)A*(#0!$*#%).#*3!)A*(#0
@-?#*(-*3!)A*(#0!$+%!@-,(@!)-!:#!+!)+.<!%L-$!L-%)!:A)!,%!(-)3!,%!(-$!L#+0,(@!)-!O+*?+*03!$L#*#!L#Y..!:#!+
?,%,),(@!\#..-$!+)!)L#!=#((#08!>7L--.!-\!S-?#*(5#()Q!/(0!)L+)Y%!+!.--<!+)!eVL#!R#%#)e!)-(,@L)Q!!
 
9+7<!)-!-A*!:*#+<,(@!(#$%3!)-2!%)-*83!>+00+5!OA%%#,(!-\\,7,+..8!0#7.+*#0!+!2*,%-(#*!-\!$+*Q![L+)!0-#%!,)
5#+(Z!RA)L![#0@#$--0!,%!+!2*-\#%%-*!-\!,()#*(+),-(+.!.+$!+)!4-L(%!O-2<,(%!](,?#*%,)8Q!>L#!`-,(%!A%!(-$
-(!)L#!2L-(#!$,)L!5-*#!-(!$L#*#!$#!@-!\*-5!L#*#Q!W*-\#%%-*3!+22*#7,+)#!8-A!`-,(,(@!A%Q![L#(!8-A!\,*%)
L#+*0!)L,%3!$L+)!0-#%!)L,%!5#+(Z![L+)!7L+(@#%!(-$Z!!
 
R]VO![KBSK[UUB3!4UO">!OUW='">!]"'TKR>'V_I![#..3!2*-:+:.8!(-)L,(@!?#*8!2*-\-A(0Q!')!2A)%!%-5#
*#%)*,7),-(%!-(!5#)L-0%!-\!,()#**-@+),-(!\-*!>+00+5Q!_-A!7+(Y)!0-!+(8)L,(@!)-!L,5!)L+)Y%!A(2.#+%+()!-*
A(#bA+.Q!/.%-3!8-A!7-A.0(Y)!@,?#!L,5!M]"'"VK^^'S'9^KN!%)*A7)A*#!\-*!7--2#*+),-(3!\-*!#a+52.#3!8-A!7-A.0(Y)
7+..!L,5!+!%-(!-\!+!@A(Q!9A)!$#!$#*#(Y)!@-,(@!)-!0-!)L+)3!+(8$+83!'!0-(Y)!)L,(<Q!O#!`A%)!,%!#(-A@L!-\!+!)LA@
)L+)!L#!$+%!@-,(@!)-!#,)L#*!@,?#!A2!,(\-!-*!(-)!+%!L#!7L-%#Q!!
 
1UUWKRI!>-!(-)L,(@!,(!)#*5%!-\3!8-A!<(-$3!%.##2!0#2*,?+),-(3!8-A!<(-$3!),5#!0,%-*,#()+),-(!-*!+%!8-A!%+,03
#?#(!M]"'"VK^^'S'9^KN!2*-@*+5Q!!
 
[KBSK[UUBI![#..3!8-AY*#!+..-$#0!)-!,()#*?,#$!+(0!,()#*?,#$!\#*?#().8!%-5#:-08!$L-!,%!+!2*,%-(#*!-\!$+*3
:A)!8-A!7+(Y)!0-!+(8)L,(@!)L+)Y%!A(2.#+%+()!-*!A(#bA+.Q!_-A!L+?#!)-!:#!LA5+(#!,(!+(8!#?#()Q!!
 
')!7-A.0!2-)#(),+..83!)L-A@L3!5+<#!+!0,\\#*#(7#!,(!L-$!L#!$+%!)*,#03!,\!$#!$#*#!)L#!2#-2.#!)*8,(@!L,53!:#7+A%#
A(0#*!/*),7.#!FH!-\!)L#!S#(#?+!1-(?#(),-(3!8-A!L+?#3!:#.,#?#!,)!-*!(-)3!8-A!L+?#!)-!@,?#!+!2*,%-(#*!-\!$+*!+
5,.,)+*8!)*,:A(+.!*+)L#*!)L+(!+!7,?,.,+(!7-A*)3!,\!$#Y*#!)L#!-(#%!)*8,(@!L,5Q!O-$#?#*3!,\!,)Y%!)L#!'*+b,!@-?#*(5#()
,(!,)%!%-?#*#,@(!7+2+7,)8!)L+)Y%!0-,(@!)L#!)*,+.3!)L#8!$-A.0!(-)!:#!%A:`#7)!)-!)L#!%+5#!*#%)*,7),-(%!)L+)!$#!+*#Q!
 
1UUWKRI!"-$3!58!*#+0,(@!-(!)L,%!,%!)L+)!)L#8!:+%,7+..8!0#7.+*#0!L,5!+!2*,%-(#*!-\!$+*!-(7#!)L#8!0#7,0#0
)L+)!L#!$+%!XX!L+0!:##(!+!7-55+(0#*!,(!7L,#\!-\!+!5,.,)+*8!+(0!$+%3!8-A!<(-$3!+!2.+8#*!,(!)L#!5,.,)+*8
%)*A@@.#Q![L+)!,)!%##5%!)-!,(0,7+)#!XX!+(0!7-**#7)!5#!,\!'Y5!$*-(@!XX!,%!XX!'!5#+(3!-(#!-\!)L#!L-.,(@!A2!2-,()%
-(!+..!-\!)L,%!,%!$L#)L#*!-*!(-)!L#!L+0!:##(!*A((,(@!)L#!,(%A*@#(78Q!/(0!,\!)L+)!$+%!)L#!7+%#3!)L#(!L#!5,@L)
:#!+(!#(#58!7-5:+)+()Q!!
 
[KBSK[UUBI![#..3!,)Y%!2-%%,:.#!)L+)!XX!'!0-(Y)!L+?#!+(8!,(%,0#!,(\-*5+),-(!+%!)-!$L#)L#*!)L#8!$#*#
)L,(<,(@!+:-A)!L,%!*-.#!+%!+(!+%%,%)+()3!,\!8-A!.,<#3!)-!-)L#*!A(.+$\A.!7-5:+)+()%Q!')!,%!(-)!XX!,)!$-A.0!(-)
(#7#%%+*,.8!0#7.+*#!#?#*8!2*#%,0#()!+!2*,%-(#*!-\!$+*3!:#7+A%#!(-)!#?#*8!2*#%,0#()!,%!,(!)L#!(+),-(+.!7L+,(!-\
7-55+(0Q!9A)!>+00+5!%)*A)%!+*-A(0!,(!)L#!A(,\-*53!+(0!L#!$+%3!,(0##03!)L#!7-55+(0#*!,(!7L,#\Q!!
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[#!7-A.0!L+?#!L#.0!L,5!,**#@+*0.#%%3!:#7+A%#3!,(!\+7)3!8-A!+*#!+..-$#0!)-!,()#*(!)L#!2*#%,0#()!-\!+!L-%),.#
7-A()*8!$L#(!8-AY*#!)L#!-77A28,(@!2-$#*3!+(0!+%!$#..!A(0#*!)L#!\-A*)L!S#(#?+!1-(?#(),-(3!8-AY*#!+..-$#0
)-!,()#*(!+(8:-08!$L-!,%!0#\,(,)#.8!%A%2#7)#0!-\!+7),?,),#%!L-%),.#!)-!)L#!-77A2,#*Q!/(0!)L+)!7#*)+,(.8!0#%7*,:#%
>+00+5Q!!
 
1UUWKRI!'(!)#*5%!-\!)L#!)*,+.3!8-A!5#(),-(#0!,)!0-#%!L+?#!)-!:#!+!5,.,)+*8!)*,+.Q!'!L+0!*#+0!)L+)QQQ!!
 
[KBSK[UUBI!'\!$#!)*8!L,5Q!9A)!,\!)L#!'*+b,%!)*8!L,53!+%!)L#8!$,..3!,)!7-A.0!:#!+!7,?,.,+(!7-A*)!!
 
1UUWKRI!_#)3!'!5#+(3!'!*#+0!)L+)!,)!L+%!)-!:#!%-5#!%-*)!-\!+(!,()#*(+),-(+.!)*,:A(+.!-*!)L#!-77A28,(@!2-$#*3
$L,7L!$-A.0!:#!)L#!]Q>Q!B-#%!,()#*(+),-(+.3!'!5#+(3!,%!+(!'*+b,!)*,+.3!0-#%!)L+)!\,)!)L#!:,..Z!!
 
[KBSK[UUBI!')!0-#%(Y)!L+?#!)-!:#!,()#*(+),-(+.Q!'(!\+7)3!)L#!'*+b,!S-?#*(,(@!1-A(7,.!`A%)!\,(,%L#0!)L*##
0+8%!:#\-*#!>+00+5!$+%!7+2)A*#0!+!2#*\#7).8!$-*<+:.#!%)+)A)#!)-!L+?#!+!%-X7+..#0!5,a#0!)*,:A(+.3!$L,7L
$-A.0!+..-$!:-)L!'*+b,!`A0@#%!+(0!2-)#(),+..8!,()#*(+),-(+.!`A0@#%!)-!)+<#!2+*)3!+(0!$-A.0!L+?#!,()#*(+),-(+.
+0?,%#*%!$L-!$-A.0!L#.2!)L#5!-(!%-5#!-\!)L#!*#7#()!7+%#!.+$!-(!$+*!XX!-(!.+$!-\!7-(\.,7)!+(0!$+*!7*,5#%Q
>-!'!)L,(<!)L#!$+8!L#!,%!@-,(@!)-!:#!)*,#03!,(!\+7)3!,%!:8!)L#!'*+b,!)L#5%#.?#%!,(!+(!'*+b,!7-A*)*--53!+22.8,(@
:-)L!,()#*(+),-(+.!.+$!+(0!'*+b,!.+$Q!!
 
1UUWKRI!/..!*,@L)Q!W*-\#%%-*!RA)L![#0@#$--03!+22*#7,+)#!8-A!`-,(,(@!A%!\*-5!4-L(%!O-2<,(%Q!!
 
[KBSK[UUBI!VL+(<!8-AQ!!
 
1UUWKRI!'()#*#%),(@!)-!)+.<!)-!8-AQ!/@+,(3!+!:*#+<,(@!(#$%!%)-*8!)-(,@L)3!5-5#()%!+@-!>+00+5!OA%%#,(
-\\,7,+..8!0#7.+*#0!:8!)L#!]Q>Q!@-?#*(5#()!+!2*,%-(#*!-\!$+*Q!!
 
6-*#!(-$!-(!)L#!?,-.#()!+:0A7),-(!+(0!0*+5+),7!*#%7A#!-\!)L-%#!)L*##!.,)).#!@,*.%!\*-5!(-*)L$#%)!S#-*@,+3
%(+)7L#0!:8!)L#,*!5-)L#*Y%!#%)*+(@#0!7-55-(!.+$!LA%:+(0!+\)#*!+!bA+0*A2.#!5A*0#*Q!B+?,0!+(0!=+)L8
UYB-((#..!+*#!)L#!@,*.%Y!A(7.#!+(0!+A()Q!VL#8!`-,(!A%!(-$!\*-5!K..,`+83!S#-*@,+Q!/22*#7,+)#!:-)L!-\!8-A!:#,(@
$,)L!A%Q!O-$!+*#!)L#!.,)).#!@,*.%!0-,(@Z!!
 
B/T'B!UYBU""K^^3!]"1^KI!/%!\+*!+%!$#!<(-$3!)L#8Y*#!0-,(@!U=Q![#!L+?#(Y)!+7)A+..8!L+0!7-()+7)!$,)L
)L#5!)-0+8Q!9A)!$#!A(0#*%)+(0!\*-5!)L#!%L#*,\\Y%!0#2+*)5#()!+(0!)L#!B#2+*)5#()!-\!;+5,.8!+(0!1L,.0*#(
>#*?,7#%!)L+)!)L#8!+*#!0-,(@!$#..Q!!
 
1UUWKRI!B,0!8-A!<(-$!)L+)!%-5#)L,(@!$+%!$*-(@!$,)L!)L,%!5+(Z!B,0!8-A!L+?#!+!%#(%#!-\!)L+)Z!!
 
BQ!UYBU""K^^I![#!:-)L!L+0!+!%#(%#!)L+)!L#!$+%!5#()+..8!0#*+(@#0Q!O#!L+0!,..A%)*+)#0!,)!,(!%#?#*+.
0,\\#*#()!$+8%!-?#*!)L#!8#+*%Q!O#!L+0!5+0#!)L*#+)%!-?#*!)L#!8#+*%!-\!)L#!(+)A*#!-\!)L#!7*,5#Q!/(0QQQ!!
 
1UUWKRI![L+)!%-*)!-\!)L*#+)%!L+0!L#!5+0#Z!!
 
BQ!UYBU""K^^I![#..3!L#!L+0!)L*#+)#(#0!)-!<,..!58!$,\#!-(!5-*#!)L+(!-(#!-77+%,-(!`A%)!:#7+A%#!L#!$+%
A2%#)!$,)L!L#*!-?#*!+(!#+*.,#*!7-(\*-()+),-(!%L#!L+0!L+0!$,)L!L,5Q!!
 
1UUWKRI!=+)L8QQQ!!
 
BQ!UYBU""K^^I!_-A!<(-$3!)L+)3!8-A!<(-$QQQ!!
 
1UUWKRI!=+)L83!L-$!+*#!8-A!0-,(@!,(!+..!)L,%Z!'!5#+(3!)L,%!L+%!@-)!)-!`A%)!:#!`A%)!+(!A(:#.,#?+:.#!%L-7<Q!!
 
=/VO_!UYBU""K^^3!/]"VI!U?#*$L#.5,(@Q!'!5,%%!58!5-)L#*3!58!%,%)#*3!58!%)#2\+)L#*Q!/(0!'!`A%)!7+(Y)
:#.,#?#!)L+)!L#!0,0!)L+)!)-!)L+)!XX!)-!)L#!:+:8Q!O#!7L+(@#0!XX!L#!7L+(@#0!-A*!.,?#%Q!!
 
1UUWKRI![L+)!0-!8-A!$+()!)-!%##!L+22#(!)-!L,5!(-$Z!'!5#+(3!L#Y%!%,)),(@!,(!+!L-%2,)+.!:#0!*,@L)!(-$Q!!
 
BQ!UYBU""K^^I!'!$-A.0!.,<#!)-!%##!L,5!*#7-?#*!\*-5!L,%!%#.\X!,(\.,7)#0!@A(%L-)!$-A(0!%-!)L+)!)L#!`A0,7,+.
%8%)#5!7+(!7+**8!-A)!)L#,*!2.+(!)-!:*,(@!L,5!)-!`A%),7#Q!!
 
=Q!UYBU""K^^I!6+<#!%A*#!)L,%!0-#%(Y)!L+22#(!)-!+(-)L#*!\+5,.8Q!BQ!UYBU""K^^I!'!L-2#!)L#8!5+<#!+(
#a+52.#!-A)!-\!L,5!,(!)L,%!7+%#3!+%!)-!$L+)!$,..!L+22#(!,\!%-5#-(#!7L--%#%!)-!)+<#!)L#!*-A)#!L#!7L-%#!)-
)+<#Q!!
 
1UUWKRI!/(0!=+)L83!$L#*#!0-!8-A!@-!\*-5!L#*#Z![L#*#!0-#%!8-A*!\+5,.8!@-!\*-5!L#*#Z![L#*#!0-!)L-%#
.,)).#!@,*.%!@-!\*-5!L#*#Z!!
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=Q!UYBU""K^^I!VL#8Y*#!$,)L!58!%,%)#*Q!/)!)L,%!2-,()3!'!0-(Y)!<(-$Q!'!$+%!L-2,(@!)L+)!$#!$-A.0!@#)!)-!%##
)L#5!)-0+8Q!'!$+%!L-2,(@!)L#8!$-A.0!:#!L#*#!$+%!)-(,@L)Q!9A)!'!*#+..8!0-(Y)!<(-$QQQ!!
 
1UUWKRI!O-$!,%!8-A*!%,%)#*!L-.0,(@!A2Z!!
 
=Q!UYBU""K^^I!'!L+?#(Y)!#?#(!@-)!)-!)+.<!)-!L#*Q!'!$-A.0!.,<#!)-!)+.<!)-!L#*Q!!
 
1UUWKRI![L+)!$-A.0!8-A!$+()!)-!)#..!L#*Z!!
 
=Q!UYBU""K^^I!VL+)!'!.-?#!L#*!+(0!)L+)!$#!:-)L!XX!$#!:-)L!.-%)!-A*!5-)L#*!+(0!+!%,%)#*3!+(0!$#!(##0!)-!:#
)-@#)L#*!+(0!%),7<!)-@#)L#*!+%!+!\+5,.8Q!!
 
1UUWKRI![#..3!$#!+22*#7,+)#!8-A!`-,(,(@!A%!)-(,@L)Q!'!<(-$!,)Y%!`A%)!:##(!+(!A(:#.,#?+:.8!0,\\,7A.)!7-A2.#!-\
0+8%!\-*!:-)L!-\!8-AQ!/(0!-A*!:#%)!)-!8-A!:-)L!+(0!)-!8-A*!#(),*#!\+5,.8Q![#!+22*#7,+)#!8-A!)+.<,(@!)-!A%
)-(,@L)Q!VL+(<!8-A!?#*8!5A7LQ!'!$,%L!8-A!+!.-)!-\!2#+7#!+(0!2#+7#!,(!)L#!0+8%!+L#+0Q!!
 
BQ!UYBU""K^^I![#..3!$#!$+()!)-!)L+(<!1""!\-*!)L#!7-?#*+@#!)L+)!)L#8Y?#!0-(#!-(!)L,%!%)-*8Q!_-A!+..!L+?#
:##(!@*#+)Q!!
 
_-AY*#!?#*8!@--0!2#-2.#Q!VL+(<!8-A!?#*8!5A7LQ!!
 
1UUWKRI![#..3!2#+7#!)-!8-AQ!S--0!(,@L)Q!VL+(<!8-AQ!!
 
'(!e4A%),7#!>#*?#03e!+(!A20+)#!-(!+(-)L#*!+:0A7),-(!7+%#3!)L+)!-\!K.,f+:#)L!>5+*)Q!/!`A0@#!%+8%![+(0+
9+*f##3!2+*)!-\!)L#!LA%:+(0!+(0!$,\#!)#+53!7L+*@#0!$,)L!)L#!<,0(+22,(@3!$#..3!)L#8!%+8!%L#!,%!A(\,)!)-!%)+(0
)*,+.Q!O#*#Y%!1""Y%!B+?,0!6+)),(@.8Q!!
 
M9KS'"!T'BKUV/WKN!!
 
B/T'B!6/VV'"S^_3!1""!1URRK>WU"BK"VI![#+*,(@!<L+<,!`+,.!7.-)L#%!+(0!,(!%L+7<.#%3!hFX8#+*X-.0
[+(0+!9+*f##!.,%)#(#0!bA,#).8!+%!+!])+L!`A0@#!*A.#0!L#*!,(7-52#)#()!\-*!(-$!+(0!A(+:.#!)-!%)+(0!)*,+.!\-*
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